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Grufiworte

DANIELA BEHRENS ist Staatssekretdrin im
Niedersachsischen Ministerium fiir Wirtschaft,
Arbeit und Verkehr.

ede unternehmerische Tatigkeit, die
dem Mittelstand dient, hilft auch der
weiteren wirtschaftlichen Entwicklung

eines Bundeslandes und damit Deutsch-

land. In Niedersachsen bestimmen kleine
und mittelstdndische Unternehmen unsere
Struktur. Sie sind der Motor fiir Wachstum
und Beschéftigung, sie bilden das Riickgrat
der niedersédchsischen Wirtschaft.

Deshalb steht der Mittelstand im Fokus
unserer Wirtschaftspolitik. Wir brauchen
qualifizierte Unternehmensgriinder/-innen
und Unternehmensnachfolger/-innen mit

fundiertem und nachhaltigem Mittelstands-
wissen, um die Starke unseres Mittelstan-

des und damit unserer Wirtschaftskraft zu
wahren, nicht nur in Niedersachsen.

Mit dem 2012 gestarteten Masterstudien-
gang ,Mittelsténdische Unternehmensfiih-
rung MBA in Entrepreneurship®, kurz MU/
MBA, vermittelt die Hochschule Hannover
nun schon im dritten Durchgang sehr er-
folgreich das notige Wissen fiir diejenigen,
die im Mittelstand unternehmerisch tatig
werden wollen oder es bereits sind. Bei ho-
hem Praxisbezug férdert MU/MBA berufs-
begleitend unternehmerisches Denken und
Handeln, entwickelt Starken und Fiihrungs-
qualitaten, hilft bei der Verwirklichung ei-
gener Geschéaftsideen und qualifiziert fir
die Unternehmensnachfolge.

Ich kann diesen Studiengang allen ange-

henden Unternehmerinnen und Unterneh-

mern empfehlen.

DR. SABINE JOHANNSEN ist Vorstandmit-
glied der NBank und Unterstiitzerin von MUMBA
seit der ersten Stunde.

M enschen, die etwas auf die Beine
stellen, die ihre Ideen in die Tat um-
setzen, fordert Niedersachsen auf vielfaltige
Weise. In der NBank vermitteln wir giinstige
Kredite und Coachings, die auf diesem Weg
vielfaltig unterstlitzen. Was aber ist mit der
Unternehmensnachfolge? Das Geschéft aus
den Handen eines erfahrenen Seniors zu
tibernehmen, ist keinesfalls eine ,,Griindung
light®. Es ist ein Prozess, der genau geplant
sein will, um erfolgreich zu sein.

Und das Gelingen von Nachfolgeprozes-
sen hat fiir Niedersachsen eine starke wirt-
schaftliche Bedeutung. Mit jedem Scheitern
droht dem Land ein volkswirtschaftlicher
Schaden. Arbeitsplatze, Fachwissen und regi-
onale Kaufkraft sind gleichermafBen gefahrdet.

Umso mehr unterstiitzen wir MUMBA, weil
dieser Masterstudiengang den Schritt in die
Unternehmensnachfolge gewissenhaft und
qualitativ hochwertig vorbereitet und nach-
haltigen Erfolg verspricht. MUMBA bietet
Fachkraften wertvolles Wissen rund um die
Unternehmensfiihrung und hohen Praxisbe-
zug. Deshalb gratulieren wir allen Studen-
tinnen und Studenten, die sich fir MUMBA
entscheiden: Dieser Schritt zahlt sich aus!



2 / Der Studiengang

Fiihrung braucht Kompetenz. Ziel des Studiengangs
ist es, berufserfahrenen Hochschulabsolventinnen und
-absolventen mit erstem akademischem Abschluss,
die erforderlichen Kompetenzen zu vermitteln, die sie
fiir eine unternehmerische Karriere benétigen.

trdgt den Besonderheiten mittelstdndischer
Unternehmen Rechnung. Zum einen werden den Studie-
renden mittelstandsspezifische betriebswirtschaftliche
Kenntnisse vermittelt; zum anderen wird die fiir den Erfolg

eines Unternehmens entscheidende Unternehmerperson-
lichkeit besonders geférdert.

DER MASTERSTUDIENGANG

« fiihrt berufsbegleitend zum Erfolg,
+ gewdhrleistet einen hohen Praxishezug

in allen Modulen,

+ bietet Mittelstandswissen auf

Spitzenniveau,

+ baut Starken aus und hilft,

Fihrungsqualitdten zu erweitern,

- fordert personenbezogene Kompetenzen

im Bereich des unternehmerischen
Denkens und Handelns,

- garantiert hervorragende Dozentinnen

und Dozenten,

+ qualifiziert zur Unternehmensnachfolge,
+ bildet Unternehmerinnen und

Unternehmer aus.

> PROF. DR. MOLLER UND
PROF. DR. BIELER Studiengangsleitung

Unser MBA richtet sich an Hochschulabsol-
ventinnen und -absolventen, die im Mittel-
stand unternehmerisch tatig werden wollen
oder es bereits sind. Sie méchten ein Unter-
nehmen griinden, die Nachfolge antreten oder
sich als Fiihrungskraft im Mittelstand qualifi-
zieren? Dann sind Sie bei uns richtig! Durch
die Verknlpfung von betriebswirtschaftli-
chen Inhalten mit den Kenntnissen zum er-
folgreichen unternehmerischen Denken und
Handeln kénnen Sie eigene Unternehmerqua-
litaten entwickeln oder bereits vorhandene
ausbauen. Der Studiengang tragt den Anfor-
derungen an ein erfolgreiches Unternehmer-
tum in innovativer Weise Rechnung.

Der Studiengang wird von der Hochschule
Hannover in Kooperation mit der Fachhoch-
schule fiir die Wirtschaft Hannover (FHDW)
durchgefiihrt. Er ist eine Gemeinschaftsiniti-
ative der niedersdchsischen Wirtschaft und
wird von den Unternehmerverbdnden, den
Kammern, der Hannoverschen Volkshank und
der Sparkasse Hannover, dem Wirtschaftsmi-
nisterium und der EU Giber EFRE unterstitzt.
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EINFUHRUNG IN DAS
UNTERNEHMERTUM

5 CP, 25 Stunden Prdsenzzeit

Lehrende: Stefan Bieler, Fenna Neubauer

Die Thematisierung der Motivations- und Er-

folgsfaktorenforschung und das Aufzeigen

von Méglichkeiten unternehmerischer Selbst-
stdndigkeit erfolgt mit praxisorientierten Bei-

spielen. Die behandelten Themen bilden eine
sehr gute Grundlage fiir die weiteren Module
im Studium.

Das Basismodul ,Einfithrung in das Unter-

nehmertum® fiihrt theoretisch und praktisch

in die spezifischen unternehmerischen Her-
ausforderungen und Chancen des mittelstan-

dischen Unternehmertums in Deutschland

ein. Den Moglichkeiten schneller Entschei-
dungen, direkten Kunden- und Mitarbeiter-

kontakts, groBer Marktndhe und Wendigkeit

stehen Herausforderungen der nahezu ,All-
zustandigkeit® von Fiihrungskraften in Un-

ternehmen mit flachen Hierarchien gegen-
tber. Hieraus ergeben sich personliche und
fachliche Anforderungen an Unternehmer-
personlichkeiten, die die besondere Exis-
tenzberechtigung des Studiengangs bilden.
Diese Herausforderungen sind den Fach- und
Fiihrungskréaften mittelstéandischer Unter-
nehmen wohl bewusst. Hiervon ausgehend
bilden die Rahmenbedingungen unterneh-
merischen Handels im Mittelstand und die
Erkenntnisse der Erfolgsfaktorenforschung
der Betriebswirtschaftslehre und anderer
betroffener Fachdisziplinen den Schwer-
punkt. Das Basismodul ist die Grundlage fur
die Module ,,Unternehmerisches Denken und
Handeln“ und ,Betriebswirtschaftslehre mit-
telstandischer Unternehmen®.

UNTERNEHMERISCHES DENKEN

UND HANDELN

20 CP, 100 Stunden Prdsenzzeit
Lehrende: Sabine Wesely, Daniel Wrede,
Franz Wirtz, Andreas Gohring

Unter Beriicksichtigung des demografischen
Wandels, der Zukunftsfihigkeit der jeweiligen
Unternehmen und der dort Agierenden, ist
das Modul ,Unternehmerisches Denken und
Handeln® darauf angelegt, die eigene Unter-
nehmenspersénlichkeit und Berufsfdhigkeit
(Employability) zu reflektieren und zu stéirken.

Das Modul ist auf die Reflexion und die Ge-
staltung eigener (Fiihrungs-) Kompetenzen
und das Erkennen von (Fiihrungs-) Schwa-
chen ausgerichtet. Interaktive oder direkte
Fiihrungsheziehung (,Leadership“) dient
der Umsetzung der strukturellen Fithrung.
Sie lauft primér iber personliche (auch
informelle und nonverbale) Interaktionen
und betrifft positions- wie personenbezo-
gene Erwartungen sowie damit verbundene
Funktionen: vom Analysieren, Reflektieren,
Interpretieren bis zum Entscheiden, Koope-
rieren und Gratifizieren.

Das Modul geht von der wissenschaftlich
getragenen Erkenntnis aus, dass es fir die
Schliisselkompetenzen einer professionel-
len Fihrungskraft bei weitem nicht aus-
reicht, tber das notwendige Fachwissen
(Hard Skills) zu verfiigen. Genauso wichtig
sind die Schlusselqualifikationen zur Be-
rufsfahigkeit (Employability). Dazu gehéren
unter anderem Kommunikationsfahigkeit,
Einfihlungsvermogen, Kreativitat, Analyse-
fahigkeit, gute Lern- und Arbeitstechniken,
Leistungsbereitschaft, Flexibilitat, Zuverlds-
sigkeit, Selbststandigkeit und vieles mehr.

Unternehmerisches
Denken und Handeln 2
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> MODULPLAN

Masterarbeit

Betriebswirtschaftslehre

Personalmarketing und
Anreizsysteme

Organisations- und
Fihrungsstrukturen

Kaufmannische
Unternehmensfiihrung

Unternehmerisches
Denken und Handeln 1

Grindungs-, Kauf- und
Nachfolgemanagement

Unternehmerisches

Strategie und Geschéftsplan

Einfiihrung in das Unternehmertum

mittelstandischer Unternehmen

Workshops

Prédsentation

Wissenschaftliche
Methoden

Marktforschung
Erhebungsmethoden

Wissenschaftliches
Arbeiten
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WISSENSCHAFTLICHE METHODEN
8 CP, 40 Stunden Prédsenzzeit
Lehrender: Henning Austmann

LWissenschaftliche Methoden® fiir die mittel-
stdndische Unternehmensfiihrung? Der logi-
sche Zusammenhang dieser beiden vermeint-
lich fremden Welten ergibt sich erst auf den
zweiten Blick: Denn fundierte und aktuelle
Informationen iiber Kunden, Wettbewerber
oder andere Stakeholder sind unabdingbar fiir

das erfolgreiche Management von Unterneh-
men. Dazu werden KMU-relevante Marktfor-

schungsinstrumente vorgestellt und diskutiert
- und in der Praxis der Studierenden erprobt.

Dieses Modul verfolgt drei Ziele: Erstens
sollen die wesentlichen Grundlagen des

wissenschaftlichen Arbeitens (Themenfin-

dung, Strukturen, Schreiben, Zitieren, etc.)
wiederholt und ergdnzt werden. Zweitens
sollen spezielle Kenntnisse zu qualitativen
und quantitativen Forschungsmethoden

aufgebaut und vertieft werden. Drittens sol-
len die Lehrinhalte auf praktische Fragestel-

lungen Gbertragen und angewendet werden
(Erforschung von Wettbewerbern, Kunden,

Marktumfeld, etc.). Durch die praktische An-

wendung ergibt sich fiir dieses Modul eine

Schnittstelle zum Modul ,Markt und Ver-

trieb®. Bei der Diskussion und Anwendung

aller Themen soll den strukturellen und per-

sonellen Besonderheiten mittelstandischer
Unternehmen Rechnung getragen werden.

Nach erfolgreichem Abschluss dieses Mo-

duls sind die Studierenden in der Lage,
eine hochwertige wissenschaftliche Arbeit

selbststandig zu erstellen. Die Studieren-

den beherrschen die wichtigsten Methoden
der Datenerhebung und Datenanalyse und
kénnen sie selbststandig auf ein begrenztes

Forschungsdesign anwenden. Die Studie-
renden kénnen effektive und den Rahmen-
bedingungen mittelstdndischer Unterneh-
men angemessene Instrumentarien der
Marktforschung auswahlen und einsetzen.

STRATEGIE UND GESCHAFTSPLAN
7 CP, 35 Stunden Prdsenzzeit
Lehrender: Lars Baumann

In diesen Modul wird u.a. der Einfluss von Kul-
tur auf den internationalen Markteintritt im
Rahmen der strategischen Planung behandelt.
Dabei messen wir in Rahmen von Gruppen-
iibungen die Kulturprofile (basierend auf dem
Kulturmodell nach Hofstede) der Teilnehmer
(IT-gestiitzt) und diskutieren die maglichen

Spannungsfelder, die bei Internationalisierun-

gen in bestimmten Mdrkten auftreten konnen.

Weiterhin kénnen die Studierenden einen Ge-

schdftsplan oder ein Strategiepapier erstellen
und dariiber mit der Gruppe diskutieren.

Die Studierenden lernen die strategische
Positionierung eines Unternehmens im
Markt zu analysieren. Sie sind in der Lage,
Geschéftsmodelle zu beschreiben und die

wichtigsten Parameter der strategischen Ge-
schaftsausrichtung selbststandig anzuwen-

den. Unter den besonderen Bedingungen
eines mittelstandischen Unternehmens mit

geringen Managementressourcen, begrenz-

tem Budget und dadurch eingeschrankten
Méglichkeiten lernen die Studierenden, die

Unternehmensziele erfolgreich umzuset-

zen. Die Studierenden erfahren im Rahmen

einer Gruppenarbeit, wie eine Neupositio-

nierung des Geschaftsmodells anhand der
einschldgigen Kriterien zu entwickeln und
in einem Geschaftsplan darzulegen ist. Die

Bearbeitung eines Geschéaftsplans setzt vo-
raus, dass von den Studierenden die theo-

retischen Grundlagen gelernt werden, d.h.
welche Elemente in einem Geschéftsplan

enthalten sein missen und wie diese aufzu-
bereiten sind, um die Leser des Geschafts-

plans zu tiberzeugen.

MARKT UND VERTRIEB
5 CP, 25 Stunden Prasenzzeit
Lehrende: Fenna B. Neubauer

Hierbei werden die relevanten Kenntnisse und
Methoden zur Entwicklung eines strategischen
und operativen Marketingkonzepts fiir ein mit-
telstindisches Unternehmen vermittelt. Ein
besonderes , Highlight*in diesem Modul ist die
praxisnahe Erprobung der gewonnenen Kennt-
nisse nicht etwa durch anachronistische ,,Case
Studies* aus dem Lehrbuch, sondern anhand
realer innovativer Produkte und Dienstleis-
tungen, mit denen sich die MBA-Studierenden
in der Unternehmenspraxis beschdftigen oder
mit denen sie in den Markt eintreten méchten.

Erfolgreiche Unternehmerinnen und Unter-
nehmer kennen ihre Mérkte und haben fun-
dierte Kenntnisse und Strategien, welche
Kunden sie mit welchen Angeboten und wel-
cher Positionierung erreichen wollen. Aus
der eigenen Positionierung im Wettbewerb
heraus kénnen sie ihr Angebot fir die Ziel-
gruppen klar identifizierbar kommunizieren
und erfolgreich verkaufen. Um diese Aufga-
ben bewadltigen zu konnen, bedarf es eines
Ristzeugs, das in der Betriebswirtschafts-
lehre dem Marketing einschlieBlich der
Marktforschung und dem Vertrieb zugeord-
net ist. In diesem Modul werden deshalb die
handwerklichen betriebswirtschaftlichen
Aspekte und Kenntnisse fir KMU“s erarbei-
tet, um die erforderlichen Informationen an-
hand wissenschaftlich fundierter Markt- und
Wettbewerbsanalysen zunédchst zu beschaf-
fen und zu bewerten, darauf aufbauend eine
nachhaltige, marktbezogene Strategie und
schlussendlich die dazugehérigen operati-
ven Vertriebsstrukturen und Methoden zur
Umsetzung zu erarbeiten.
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GRUNDUNGS-, KAUF- UND
NACHFOLGEMANAGEMENT
6 CP, 30 Stunden Prdsenzzeit
Lehrende: Ulrich Gehrke, Jens Bruns

Ziel ist es, den Studierenden nicht nur das fiir
Sie hdufig fremde Vokabular der Bankerinnen
und Banker, der Unternehmensberaterinnen

und Unternehmensberater oder Steuerbera-

terinnen und Steuerberater verstdndlich zu
machen, sondern Sie auch zu beféihigen, mit

diesen Beraterinnen und Beratern auf Au-
genhéhe zu diskutieren. Neben dieser Wis-

sensvermittlung anhand praxisgerechter
Beispiele soll ihnen ein Werkzeugkasten an
wirksamen Controllinginstrumenten fiir den

tdglichen Gebrauch nach erfolgter Ubernah-

me vermittelt werden.

In diesem Modul sollen besonders die Griin-
dung und die Nachfolge eines eigentimer-

geftihrten Unternehmens betrachtet werden.
Nicht selten stellt dies ein einschneidendes
Ereignis sowohl fiir den jungen, als auch fir
die tbergebenden Alt-Unternehmerinnen

und Alt-Unternehmer dar. In diesem Zusam-

menhang sollen zuerst die unterschiedlichen

Gesellschaftsformen in Deutschland vorge-
stellt werden. Dabei wird zwischen betriebs-
wirtschaftlichen, steuerlichen und rechtli-

chen Aspekten unterschieden. Die national

am hdufigsten vertretenen Gesellschafts-

formen sind, gerade im Mittelstand, neben
den Einzelunternehmen, die GmbH und die

GmbH & Co. KG. Diese werden in einem ei-
genen Kapitel unter verschiedenen Gesichts-

punkten genauer untersucht. Thematisch

wird dieser Bereich mit dem Nachfolgepro-

zess abgerundet. Hier werden verschiedene
Phasen vorgestellt, die bei einer typischen
Unternehmensnachfolge auftreten.

Jedoch steht nicht nur die Grindung bzw. die
Nachfolge in diesem Modul im Vordergrund.
Auch der Kauf eines fremden Unternehmens
erfordert viel Know-How und ist sehr facet-
tenreich. In verschiedenen Themenblécken
werden die Unternehmensanalyse und Be-
wertung eines Unternehmens sowie die
Méglichkeiten einer Finanzierung beleuch-
tet. Dabei werden die verschiedenen Instru-
mente und Dimensionen der Unternehmens-
analyse und die relevanten Verfahren zur
Bewertung von Unternehmen vorgestellt. Im
Finanzierungsteil werden Eigen- und Fremd-
kapital gegeniibergestellt und es wird ein
Uberblick tber Férderungsmoglichkeiten
durch verschiedene Institutionen gegeben.

KAUFMANNISCHE
UNTERNEHMENSFUHRUNG

7 CP, 35 Stunden Présenzzeit
Lehrende: Stefan Bieler, Karsten Wiese

Wie steuert man ,zahlenseitig“ sein Unter-
nehmen am besten, ohne dabei ,,Kennzahlen-
friedhéfe* zu schaffen oder das Unternehmen

Lim Blindflug“ zu steuern? Indem man das

sinnvoll verwertet, was bereits vorhanden
ist, Bilanzen, GuV und die Datev-BWA. Keine
iberfliissige Rechnerei oder Analysen, aber
gerade so viel, dass man damit sein Unter-
nehmen im Tagesgeschdft gut ,controllen”
kann. Ein Beispiel aus der Kostenstellenrech-
nung soll exemplarisch aufzeigen, wie die
BAB-Zahlen in Kombination mit einem vari-
ablen Vergiitungssystem zu zielgerichteter
(d.h. Wirtschaftlichkeit férdernder) Kommu-
nikation fihren - Zahlen also die Grundlage
fiir Verbesserungsprozesse werden.

Ziel dieses Moduls ist die Vermittlung rele-
vanter SteuerungsgroBen fiir die finanzielle

und kaufmannische Unternehmensfiihrung
kleiner und mittelsténdischer Unternehmen.
Es geht dabei um die zentrale Fragestellung,
welche Kenntnisse die mittelstandische
Unternehmerin bzw. der mittelstandische
Unternehmer besitzen muss, um sich selbst,
unternehmensinternen und -externen Sta-
keholdern das Unternehmen zahlenseitig
zu erkldren und plausibel zu machen. We-
gen der traditionell starken Abhdngigkeit
der KMU von der Bankenfinanzierung ste-
hen Ratingprinzipien ebenso auf der Agen-
da wie prospektive Planungsinstrumente in
Bezug auf Investitionen, Cash Flow sowie
Kosten und Erlose.

ORGANISATION

UND FUHRUNGSSTRUKTUREN
6 CP, 30 Stunden Prdsenzzeit
Lehrender: Lars Baumann

In den Lehrveranstaltungen dieses Moduls
werden realitdtsnahe Fallstudien, die Prob-
leme in der tdglichen Arbeit aufzeigen und
die Spannungsfelder einer wachsenden Or-
ganisation klar verdeutlichen, Ansdtze fir
Restrukturierungen und Organisationsop-
timierungen bei Unternehmenskrisen sowie
Spannungsfelder der Stablinie und Multi Mat-
rix Organisationen bearbeitet.

Inshesondere in kleinen und mittleren Un-
ternehmen (KMU) hédngen der Erfolg des
Unternehmens und eine langfristige strate-
gische Positionierung haufig an einzelnen
erfahrenen Leistungstragern. Diese Schlis-
selpersonen sind meist Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der ersten Stunde oder
haben profunde Erfahrungen in Bezug auf
ein wesentliches Alleinstellungsmerkmal
des Unternehmens. Zentrale Fragestellun-

gen dieses Moduls sind aktuelle Formen von
Organisations- und Fithrungsstrukturen und
wie diese auch fiir KMU effektiv angewendet
werden konnen, um Wissens- und Leistungs-
trager angemessen in die Unternehmens-
strukturen zu integrieren. Insbesondere die
Anpassungen der Organisationsstrukturen
im Unternehmen oder die Delegation von
Entscheidungskompetenzen sind ein haufi-
ger Ausloser fur Konflikte im Unternehmen.
Hier missen die theoretischen Mechanis-
men einer Reorganisation verstanden und
ggf. auf die eigene Situation im Unterneh-
men anwendbar gemacht werden.
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PERSONALMARKETING UND
ANREIZSYSTEME

6 CP, 30 Stunden Prdsenzzeit
Lehrender: Alexander Leschinsky

In diesem Modul verrdt ein sehr erfahrener
Headhunter den Studierenden die wichtigsten
Regeln, wie ein Projekt zur Rekrutierung von
neuen Mitarbeitern professionell gestaltet

wird, welche Schritte in einem solchen Pro-

jekt auf keinen Fall versdumt werden diirfen,
um geeignete Kandidatinnen und Kandidaten
fir das eigene Unternehmen zu gewinnen
und welche Mainahmen wirksame Barrieren

gegen die Abwerbung der eigenen Mitarbeite-

rinnen und Mitarbeiter bilden.

Aus der demographischen Entwicklung
unseres Landes folgt seit einigen Jahren
der ,war for talents”, der Kampf um die

begabtesten Mitarbeiterinnen und Mitar-

beiter. Hier stehen die mittelstdndischen

Unternehmen im Wettbewerb mit Konzer-

nen, denen es leichter fallt, gut qualifizierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir sich

zu gewinnen. Ein mittelstandisches Unter-

nehmen hat hdufig keine ausreichenden
personellen Kapazitaten, um sich intensiv
mit der Beschaffung und Betreuung von

Personal zu befassen. In diesem Modul ler-

nen die Studierenden, wie sie die Methoden
des Personalmarketings, der Rekrutierung
und der Personalbindung auf die Belange
des Mittelstandes Ubertragen konnen. Am

Ende sind sie in der Lage, ein Gesamtkon-
zept fir die Personalgewinnung und Per-

sonalbindung, unter Berlcksichtigung der

Wettbewerbssituation mit anderen Arbeit-

geberinnen und Arbeitgebern und der dem
Unternehmen zur Verfigung stehenden
Ressourcen, zu entwickeln.

Ein neuer Studiengang in Hannover bereitet Studenten

auf die Unternehmensfiihrung im Mittelstand vor.*
(dlz Agrarmagazin, April 2014)

»Der neue Studiengang soll den Mangel an qualifiziertem

Nachwuchs kompensieren®
(HAZ, 9. Februar 2013)

»Der Mittelstand muss quasi alles kénnen. Die Unterneh-
mensfiihrung heutzutage ist allerdings viel komplizierter

als noch vor 20 Jahren*
(Neue Presse, 17.07.2012)

»Das Interesse einer Unternehmensiibernahme durch
Personen, die pauschal einer fiihrenden Position nicht
abgeneigt sind, kénnte durch das neue Studienangebot

durchaus wachsen.
(Neue Presse, 17.07.2012)

»Eine besondere Rolle spielen dabei die Unternehmen,

die ein grofSes Interesse am Studiengang zeigen. “
(Niedersdchsisches Wirtschaftsjournal, Juli/August 2012)
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Unser Team: Eine Mischung aus akademischer Expertise
und unternehmerischem Erfolg ...
eine wertvolle Kombination fiir [hre Zukunft.

Prof. Dr. Henning Austmann

ist Professor fir ABWL und Internationales
Management an der Fakultét IV, Wirtschaft
und Informatik, der Hochschule Hannover. Er
studierte ,International Business Studies“in

Deutschland und den USA. Nach dem Studi-
um war fir finf Jahre am Aufbau einer Ham-

burger Unternehmensberatung beteiligt und
promovierte zum Thema: Gesellschaftliche

Verantwortung von Unternehmen im Kon-
text nachhaltiger Entwicklung. Seine Promo-
tion wurde begleitet von Forschungsaufent-

halten in den Philippinen und in Uganda. Vor
der Tatigkeit als Hochschullehrer griindete

er eine Organisationsberatung fiir Nach-

haltigkeitsmanagement und verantwortete
zuletzt fiir drei Jahre die Wirtschafts- und

Unternehmensférderung der deutschen Ent-

wicklungszusammenarbeit mit Namibia.

An der Hochschule Hannover leitet Prof.
Austmann den Doppelbachelor-Studiengang

LInternational Business Studies” und halt
dartiber hinaus zumeist englischsprachi-
ge Lehrveranstaltungen rund um die The-

men internationale Unternehmensfiihrung,
Wirtschaftsethik und wissenschaftliches
Arbeiten.
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Prof. Dr.-Ing. Lars Baumann
M.B.A., M.Eng.

ist Professor flr Wirtschaftsinformatik,
insbesondere Projektmanagement und

Internationales Management an der Leib-

niz-Fachhochschule, sowie freiberuflicher
Unternehmensberater und Dozent der
Hochschule Hannover sowie der Frankfurt
School of Finance and Management.

Nach dem Diplom-Studium der Technischen

Informatik, einem Master of Business Admi-

nistration fir Unternehmensfiihrung, einem

Master of Engineering fiir erneuerbare Ener-
gien und einem Doktor der Ingenieurwissen-

schaften, lehrt er seit mehreren Jahren die

Themen Unternehmensgriindung, interkultu-
relles und globales Management, Projektma-

nagement und Software Engineering.

Neben den Lehrtatigkeiten hat er bereits
mehr als 10 Unternehmen gegriindet, und
ist aktuell an vier Unternehmen im Bereich
strategischer Unternehmensberatung und

Projektmanagement beteiligt und als Bera-

ter bei Kunden aktiv.

Prof. Dr. Stefan Bieler

war nach seinem Studium der Betriebswirt-
schaftslehre an der Friedrich-Alexander Uni-
versitat Erlangen-Nirnberg und der Aston
Business School Birmingham/England und
seiner Promotion zundchst als geschéftsfiih-
render Gesellschafter einer Schulungs- sowie
Beratungsgesellschaft tatig. Im Anschluss
daran arbeitete er als Mitarbeiter der Mittel-
standsberatungsgesellschaft Dr. Kirst & Part-
ner und als Dozent der Bankakademie Frank-
furt (heute Frankfurt School of Finance and
Management). Seit Januar 2000 ist er Profes-
sor fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre
mit dem Schwerpunkt Mittelstandische Wirt-
schaft an der FHDW-Hannover und seit 2003
Abteilungsleiter der Betriebswirtschaftsleh-
re. Prof. Dr. Bieler vertritt an der FHDW Han-
nover das Schwerpunktfach Mittelstandische
Wirtschaft, in dem es um die Steuerung und
Fiihrung eigentimergefiihrter (Familien)Un-
ternehmen geht.

Von ihm stammen diverse Veroffentlichungen
zur Unternehmernachfolge. Forschungsseitig
befasst sich Prof. Dr. Bieler als Vorstand des
Zentrums flir empirische Mittelstandsfor-
schung (ZeM eV.) mit Themen zur Nachfol-
geregelung und der Steuerung von Verdn-
derungsprozessen in kleinen und mittleren
Unternehmen.
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Ulrich Gehrke
Steuerberater und Wirtschaftspriifer

studierte Volkswirtschaft und Betriebswirt-
schaftslehre mit den Schwerpunkten Steu-
ern und Wirtschaftspriifung an den Univer-
sitaten in Freiburg und Minster. Nach dem
Studium arbeitete er bei den internationa-
len Beratungsunternehmen KPMG und bei
Arthur Andersen( EY) in Suidafrika, den USA
und Deutschland. Er legte die Priifung zum
Steuerberater und Wirtschaftspriifer ab.

Nach gesammelten Erfahrungen bei inter-
nationalen Beratungsunternehmen erfolg-
te ein bewusster Wechsel in Richtung zur
ganzheitlichen Beratung mittelsténdischer,
haufig inhabergefiihrter Unternehmen. Seit
1992 ist Herr Gehrke geschaftsfiihrender
Gesellschafter der Gehrke econ Gruppe,

Steuerberater, Wirtschaftsprifer, Rechtsan-

walte, Unternehmensberater.

Seine Beratungsschwerpunkte sind dabei
u. a. die steuerliche Gestaltungsberatung,
die Optimierung von vorweggenommenen

Erfolgen und die Begleitung von Unterneh-

menskdufen bzw. -iibergaben. Daneben sitzt

er in mehreren Beirdten von mittelstandi-

schen Unternehmen, Banken und Private
Equity Gesellschaften.

V.-Prof. Fenna B. Neubauer,
Dipl.-Betriebswirtin M.A.,

ist Unternehmerin und hat seit 2011 an der
Fakultat IV, Wirtschaft und Informatik, der

Hochschule Hannover eine Vertretungspro-

fessur. Dort ist sie auch wissenschaftliche

Leiterin des NEXSTER Entrepreneurship-

Zentrums.

Nach ihrem Studium der internationalen
Betriebs- und Volkswirtschaftslehre war
sie mehrere Jahre als Projektleiterin bei
einem fiihrenden ITK-Unternehmen in den

Bereichen Strategie, Post-Merger Integrati-

on und Kommunikation tatig und lehrte an

der FH Wiirzburg u.a. Management Training.

Thre aktuellen Forschungs- und Lehrgebiete
sowie Vortrage umfassen Griindungs- und
Innovationsmanagement, Unternehmertum
und Unternehmensakquisitionen.

Frau V.-Prof. Neubauer hat als Unternehmerin
zahlreiche Auszeichnungen erhalten - neben

verschiedenen Innovations- und Griinderprei-

sen (u.a. Uberreicht vom Niederséchsischen
Ministerprasidenten) einen Bundespreis des
Bundeswirtschaftsministeriums sowie den
WECONOMY-Award der Wissensfabrik und

des Handelsblattes. Sie ist Titeltragerin ,,Kul-
tur- und Kreativpilotin Deutschland®, eine In-

itiative der Bundesregierung.
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Sabine Wesely
Diplom-Péddagogin, Sozialpsychologin M.A.

ist verantwortlich fiir die Module Soziale
Kompetenz, Grundlagen und Vertiefung an

der Hochschule Hannover, Fakultat 1V, Wirt-
schaft und Informatik, Abteilung Betriebs-

wirtschaft und lehrt dort Prdsentation und

Kommunikation, Selbstmanagement, Ver-
handlungs- und Moderationstechniken so-

wie Fiihrung und Personlichkeit.

Nach dem Magister in Sozialpsychologie,

Geschichte und Politik sowie dem Diplom

in Padagogik mit zahlreichen Zusatzausbil-
dungen in z.B. Gesprachsfiihrung, Transakti-

onsanalyse, Szenischen Beratungsverfahren

und Schauspiel war sie lange Zeit als Trai-
nerin und Beraterin tatig, bevor sie in mit-
telstandischen Betrieben als Personalent-

wicklerin arbeitete. Nach einem Aufenthalt
in Kanada und der Tatigkeit als Competence
Flow Managerin in einem internationalen
Mobelkonzern in Schweden kehrte sie nach
Hannover zuriick, um als Dozentin Wissen
und Erfahrungen weiter zu geben und als
Rednerin zu begeistern.

Prof. Dr. Daniel Wrede

hat nach dem Diplomstudium an der Leibniz
Universitdt Hannover (Sozialwissenschaften,
Betriebswirtschaftslehre und Non Profit Ma-
nagement) eine Aushildung zum Trainer bei
der WBS Hamburg absolviert. Nach mehrjah-
riger Tatigkeit als Lehrbeauftragter hat er im
Jahr 2007 im Fach Sozialpsychologie an der
Leibniz Universitat Hannover promoviert.

Seit 2012 ist er als Professor an der FHDW-
Hannover, Abteilung Betriebswirtschafts-
lehre, beschéftigt. Seine Fachgebiete sind
Wirtschaftspsychologie und soziale Kompe-
tenz. Nebenberuflich ist Prof. Dr. Wrede tétig
als freier Trainer und Coach. Davor war er
in verschiedenen Beratungsfirmen regional
und bundesweit beschéftigt. Es hat eine Aus-
bildung als Coach nach den Richtlinien des
IACC und Zertifizierungen fiir verschiedene
Personlichkeitsmodelle.
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Sven Bauer
Entwicklungsingenieur im Bereich Elektrik/
Elektronik in der Automobilindustrie

Laut dem Institut fiir Mittelstandsforschung

(IfM) werden 2014 mehrere tausend mittel-

standische Unternehmen in Niedersachsen

ohne Nachfolgerin und Nachfolger sein, Ten-
denz steigend. Dieses bietet jungen Fach-
kraften zahlreiche Chancen der Unterneh-

mensnachfolge.

Ich arbeite seit meinem Abschluss des Stu-

diums der Fahrzeuginformatik (2011) als

Dipl. Ing. (FH) in der Automotive Entwick-
lung. Ich belege den Studiengang Mittel-

standische Unternehmensfiihrung (MBA)
in Entrepreneurship, weil ich mich mit
meinem Abschluss fir die Nachfolge eines
mittelstandischen Unternehmens aus dem

Bereich Automotive im GroBraum Braun-

schweig / Hannover qualifizieren méchte.

Durch eine Nachfolge ergeben sich viele
Vorteile. Das Unternehmen ist bereits am

Markt etabliert und hat Beziehungen zu Lie-

feranten und Kunden. Es gibt bestehende

Mitarbeiterstrukturen und man kann wah-
rend der (lbergangszeit auf den Erfahrun-

gen des Vorgédngers aufbauen.

Britta Dreyer
Familienunternehmerin in der
fiinften Generation

Gemeinsam mit meinem Mann, Dipl.-Ing.
Fahrzeugbau, fiihre ich ein mittelstandi-
sches Unternehmen in der fiinften Genera-
tion. Dabei bin ich fiir die Bereiche Strategi-

sche Planung, Personal, EDV und Marketing
verantwortlich. Die spezielle Ausrichtung
auf den Mittelstand und der Praxisbezug

machen diesen Studiengang attraktiv. Be-

reits jetzt kann ich sagen, dass das Erlernte

und auch der Austausch mit den Kommili-

tonen wichtige Impulse gesetzt und gute
Ideen fiir meine Arbeit gebracht haben.

Michael Neumann
Gesellschafter eines
IT-Start-up-Unternehmens

Ich bin seit fiinf Jahren nebenberuflich in ei-
nem IT-Unternehmen als Gesellschafter ta-
tig. Ziel meiner Selbststandigkeit war es von
Beginn an, diese hauptberuflich auszutiben.
Aus diesem Grund habe ich mich fiir diesen
MBA entschieden. Er verspricht tieferge-
hendes Wissen rund um die deutsche mit-
telstandische Wirtschaft und legt grol3en
Wert auf Persénlichkeitsentwicklung. Der
Studiengang ist ideal, um ein Netzwerk auf-
zubauen und sich mit anderen Studierenden
sowie Professorinnen und Professoren tiber
die Selbststandigkeit auszutauschen.

Sebastian Adamski
Geschdiftsfiihrer eines ambulanten
Pflegeunternehmens in Hildesheim

Ich studiere mittelstandische Unterneh-
mensfiihrung auf MBA Niveau, da ich mich
mit meinem Unternehmen damit bestens
gerlstet sehe fir die Zukunft.
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Zugangsvoraussetzungen

» Bachelorabschluss (mind. 210 CP) oder
ein Diplom in einem MINT-Studiengang
(Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaft, Technik), im sozialen oder geistes-
wissenschaftlichen Bereich

+ Mindestens zwei Jahre einschlagige
Berufserfahrung

+ Motivationsschreiben (zwei Seiten)

Vereinbarkeit von Berufstatigkeit

und Studium

Die Prasenzphasen finden an Wochenen-
den statt und werden unterstiitzt u.a. durch
Studienbriefe, E-Learning, Coaching und
tutorielle Betreuung, So sind Beruf und Stu-
dium gut zu vereinbaren.

Abschluss

Nach erfolgreichem Studium wird der
akademische Grad Master of Business Ad-
ministration (MBA) verliehen. Der Master-
abschluss ist ein berufsqualifizierender Ab-
schluss und berechtigt zur Promotion.

Kosten

Anmeldegebiihr 100 EUR
Gebiihr pro Monat* 500 EUR
Prifungsgebihren 900 EUR
(* Laufzeit von 24 Monaten)

Zusatzlich fallt pro Semester die allgemeine

Gebiihr fir alle Studierenden an. Diese be-
tragt zurzeit 137 EUR bei Wohnort auRer-

halb des GVH.

Entwicklung
Die Entwicklung des Studiengangs wurde

durch EFRE (Europdischer Fonds fiir regio-
nale Entwicklung), die Stiftung Innovations-

und Zukunftsfonds Niedersachsen, die
Sparkasse Hannover und die Hannoversche
Volksbank gefordert.

Akkreditierung

Das Akkreditierungsinstitut ACQUIN (Ak-
kreditierungs-, Certifizierungs- und Quali-
tatssicherungs-Instititut) hat diesen Studi-

engang akkreditiert.

Ansprechpartner

Prof. Dr. Christian Méller
Tel.: 0511 9296-1513
christian.moeller@hs-hannover.de

Prof. Dr. Stefan Bieler
Tel.: 0511 284-8365
stefan.bieler@fhdw.de

Rainer Thilla, Dipl.-Kfm., MHA
Tel.: 0511 9296-3329
rainer.thilla@hs-hannover.de
oder
mu-mba@hs-hannover.de

Susanne Keck

Tel.: 0511 9296-3317
susanne.keck@hs-hannover.de
oder
mu-mba@hs-hannover.de
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Bewerben Sie sich hier:
Hochschule Hannover
ZSW-Weiterbildung
Blumhardtstr. 2

30625 Hannover

mu-mba@hs-hannover.de

(] e []

[=]

Weitere Infos zu Studium und
Bewerbung: www.mu-mba.de



20/ Die Hochschule Hannover

Die Hochschule Hannover: Rund 9.200 Studierende
(davon 1971 in der Fakultdt IV-Wirtschaft und
Informatik) profitieren von den vielseitigen Chancen,
die ein Studium an der Hochschule Hannover bietet.
International ausgerichtet und regional verankert
bietet die Hochschule ein breites Fidcherspektrum.
Es werden in iiberdurchschnittlichem MafSe duale
und berufsbegleitende Studienmodelle angeboten
sowie innovative Studiengangskonzepte und
Lernformen umgesetzt.

Die Fachhochschule fiir die Wirtschaft Hannover:
Aktuell studieren an der FHDW 500 Studierende in
sieben akkreditierten Bachelor- und Masterstudien-
gdngen mit technischen und betriebswirtschaftlichen
Inhalten. Die betriebswirtschaftlichen Studiengdnge
bilden ein eigenstindiges Lehr- und Forschungs-
gebiet mit einem Schwerpunkt in Mittelstdindischer
Wirtschaft. Kurze Studienzeiten mit den beiden
Lernorten Hochschule und Unternehmen gewdihrleisten
den Absolventinnen und Absolventen einen schnellen
Berufseinstieg mit sehr guten Karriereperspektiven.

Der Studiengang wird von der Hochschule Hannover in Kooperation mit
der Fachhochschule fiir die Wirtschaft Hannover (FHDW) angeboten.
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HOCHSCHULE
HANNOVER
UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES
AND ARTS
Fakultdt IV
Wirtschaft und
Informatik

DER MASTERSTUDIENGANG

« fiihrt berufshegleitend zum Erfolg,

+ gewdbhrleistet einen hohen Praxisbezug
in allen Modulen,

+ bietet Mittelstandswissen auf
Spitzenniveau,

+ baut Starken aus und hilft,
Fiihrungsqualitdten zu erweitern,

+ fordert personenbezogene Kompetenzen
im Bereich des unternehmerischen
Denkens und Handelns,

+ garantiert hervorragende Dozentinnen
und Dozenten,

+ qualifiziert zur Unternehmensnachfolge,

+ bildet Unternehmerinnen und
Unternehmer aus.

Weitere Infos zu Studium und
Bewerbung: www.mu-mba.de

V.i.S.d.P.: Prof. Dr. Christian Méller,
Prof. Dr. Stefan Bieler

Gefordert mit Mitteln der:

* Europa fordert
 Niedersachsen

* ok *

Hannoversche
mm mm Volksbank

[
=] Sparkasse
Hannover

Konzept & Design:
anneandrea. Markenscharfung & Design
Fotografie: David Carreno Hansen



